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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Long An, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh géi : Pai Hoi Pong Co Pong Thuong Nién Nam 2024

- Can cu Luat doanh nghié¢p va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Bé tong ly tdm
Thu Puc - Long An;

- Can cir Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 Cong ty CP Bé tong
ly tdm Thu Dure - Long An;

- Thuc hién chirc ndng nhi¢m vu theo quy dinh, Ban kiém soat xin béo céo trudc Dai hoi
dong cb dong Cong ty vai nhitng noi dung sau :

Giam sat két qua thuc hién cac nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢d dong nam 2023;

+ 4+ + +

Nhéan xét va mot so kién nghi cua Ban kiém soat;

Ké hoach lam viéc ciia Ban kiém soat nim 2024.

Két qua giam sat hoat dong kinh doanh va Béao cdo tai chinh nam 2023;

Hoat dong cua Hoi d6ng quan tri va Ban diéu hanh cong ty nam 2023;

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG NAM 2023 :
1.1. Két qua thwe hién nghi quyét vé ké hoach sin xuét kinh doanh va két qua thyce hién

phan phoi lgi nhén 2023 :

1.1.1. Két qud thuc hién sin xudt kinh doanh 2023 : (Pvt: trigu dong)

Ké hoach
ST | Loaisin phim thz{:n;gh! Thge hign | g hign v;? nSgOhi oS i
. PHDCD nam 2023 nam 2022 quyét : nam 2022
2022
| Tfmg doanh thu 400.000 527.582 364.093 131,90 144,90
1 | Coc 6ng X 235.000 367.287 231.715 156,29 158,51
Tru dién va cau

2 | kién 30.000 20.311 32.353 67,70 62,78
3 | Curvan 120.000 127.489 46.379 106,24 274,89
4 | Coc vudng 5.000 4.235 1.166 84.69 363,04
5 {Dam BTCT 5.000 419 603 8.39 69,56
6 | Dién mat trod 3.000 2.958 3.375 98,58 87.63
7 | Thi cong ép coc 2.000 381 1.835 19,06 20,77
8 | Doanh thu khac 0 4.501 46.667 9,65
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L¢i nhuan truwée

I | thué 13.800 18.158 3.962 131,58 458,28
Lgi nhuan sau

I1I | thué 11.000 12.671 3.060 115,19 414,13

Nam 2023, doanh thu dat 527.582 ti€u dong, tang so véi nghi quyet 127.582 tricu dong
(31,9%). Lai trude thué tang 4.358 triéu dong (31,58), 13i sau thué tang 1.671 triéu dong
(15,19%)

So vé6i nghi quyét, lgi nhudn trude thué tang 31,58% nhung lgi nhuan sau thué chi tang
15,19% . Nguyén nhan: chi phi lai vay cao, vugt mirc khéng ché theo quy dinh cua
Thué. Nam 2023, chi phi l4i vay ctia Cong ty vugt mire khong ché 7.600 triéu dong nén
Cong ty phai tinh thém 1.520 triéu dong thué thu nhap doanh nghiép cho phan chi phi
1ai vay vuot mirc

So v6i nam 2022, doanh thu ting 163.489 tri¢u dong (44,89%). Loi nhuan sau thué
ting 9.611 triéu dong.

1.1.2. Két qua thuc hign phin phoi loi nhudn theo Nghi quyét DHDCD 2023 :

Véi loi nhudn nam 2022, Cong ty da trich lap cac quy theo nghi quyét cia PHDCD
nam 2023

Céng ty da hoan thanh viéc chi tra ¢6 tirc nam 2021 theo nghi quyét DPHDCD nam 2023

1.2. Lwa chon don vi kiém toan va B:o cdo tai chinh nam 2023:

HDQT da lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2023 1a Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van RSM Viét Nam. Cong ty RSM da thyc hién cong tac kiém toan theo
dung trinh ty, thu tuc, thuc hién kiém toan dung theo ding quy dinh cua B¢ tai chinh
va Diéu 1é Cong ty. Cong tac kiém toan da dugc thure hién cling v6i su giam sat lam
viéc cuia Ban kiém soat cong ty.

B4o c4o tai chinh 2023 dugc 1ap va kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
RSM Viét Nam da phan anh trung thuc va hop ly, duoc 1ap phu hop véi cac chudn muyc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan.

Ban kiém soat thong nhat két qua kiém toan nam tai chinh nam 2023 va dong y véi cac
danh gia hoat dong tai chinh ciia Cong ty da néu trong Bdo cdo tai chinh da dugc kiém
toan nam 2023.

1.3. Thuwe hién chi tra chi phi di lai cho thanh vién HDQT- BKS :

Cong ty da thyc hién vigc tra chi phi di lai cho thanh vién HDQT, Thu ky va Ban kiém
soat theo dung Nghi quyét Pai hdi dong cb dong da thong qua. Cu thé nhu sau :

Chi tich HDQT 10.000.000 120.000.000

1

Thanh vién HDQT
2 | @1V 8.000.000 384.000.000
3 Truong BKS 6.000.000 72.000.000
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Thanh vién BKS
4 2TV) 3.200.000 76.800.000
5 Thu ky HDQT 2.000.000 24.000.000
Cong 676.800.000

1.4. Co cAu tai sin va Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu vé két qua bao cdo tai chinh 2023:

% Co chu tai sin: (Pvt: triéu dong)

31/12/2023 31/12/2022 Chénh léch
Ty 1& Ty 1§
Chi tiéu e s Vel L | % | Dl
Gia tri tong | Giatri | tong | Gidatri | tong tai
tai tai san
san san
TAI SAN KHAN HAN 453.817 | 69,75 | 344.799 | 61,94 | 109.019 7,82
Céc khoan phai thu 302.465 | 46,49 | 192.606 | 34.60 | 109.858 11,89
Hang t6n kho 143.445 | 22,05| 129513 | 2326 13.932| (1,22
TAI SAN DAI HAN 196.798 | 30,25 | 211.897 | 38,06 | (15.099) | (7,82)
Tai san c¢b dinh 98.836 | 15,19 | 140.661 | 2527 | (41.825)| (10,08)
Phan bb quyén sir dung dét 29.509 | 4,54 0,00 | 29.509 4,54
Chi phi xay dung co ban dé
dang 35969 | 5,53 | 37.604| 675| (1.635) (1,23)
TONG TAI SAN 650.615 | 100,00 | 556.695 | 100,00 |  93.920
NQ PHAI TRA 412.457 | 63,39 | 316.255| 56,81 | 96.202 6,59
No ngén han 400.124 | 61,50 | 300.398 | 5396 | 99.726 7,54
No dai han 12333 | 1,90| 15.857| 285| (3.524)| (0,95
NGUON VON CHU SO HUU | 238.158 | 36,61 | 240.440 | 43,19 | (2.283) (6,59)
Vén gop 150.458 | 23,13 | 150.458 | 27,03 0| (3.90)
TONG NGUON VON 650.615 | 100,00 | 556.695 | 100,00 |  93.920
KET QUA KINH DOANH % /DT % MT 0| % /DT
Doanh thu thun 527.582 | 100,00 | 364.093 | 100,00 | 163.489
Lai gop 60.334 | 11,44 | 21.566| 592| 38.767 5,51
Loi nhuén trude thué 18.158 | 3,44 3.962| 1,09 14.196 2.35
Loi nhudn sau thué 12.671| 240 3.060 | 0,84 9.612 1.56

- Tbng tai san Cong ty ting thém 94 ty so vdi dau nam. Nguyén nhan: doanh thu nim
2023 ting manh so v&i nam 2022 (tang 163 ty) nhung ng phai thu tang 109,858 ty dong.
Be dam bao ngudn vén hoat dong, Cong ty phai tang vay ngan han lam cho mirc vay
ngén han tang 99,726 ty ddng S0 VOi dau nim. Nhu vay nguén hinh thanh tir tai san
tang thém chu yéu 1a do vay ngan han. Mac du Cong ty da co ging diy manh doanh
thu dé dam bao loi nhuan theo nghi quyet nhung cling phai xem Xet, c6 bi¢n phap tich
cuc thu hoi Cong no dé giam vay ngin han nhim giam chi phi 13i vay va tranh ri ro

trong tin dung.
s
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Xét vé co cAu tai san, thi ty 1é ng /tong tai san cudi nam 63,59% ting 6,59% so voi dau
nam. Nguyén nhan ting chu yéu la do: hang ton kho va cac khoan phai thu ting lam
cho vay ngéan han ting.

o Déi v6i hang ton kho: Hang ton kho tang chu yéu la do thanh phérn da san xuat
nhung chua duge nghiém thu. Cong ty can phai day nhanh tién do giao hang,
nghiém thu d& giam t6n kho , quay nhanh vong vén

o Thong thuong, phai thu tir khach hang thuong tang cao vao thoi diém cubi nam
do Phong Kinh doanh ddy manh cong tac nghiém thu, xuat hoa don dé két thuc
nam tai chinh. Tuy nhién, qua xem xét nhan thay cac khoan phai trong thu nan
2023 tang hon so voi cac nam trude day. Cong ty can phai c6 cac bién phap thu
héi cong ng dé giam ng phai thu

%+ Mt sb chi tiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu Nim 2023 | Nam 2022 | Ting/ giam
| Nhom chi tiéu thanh toan
Kha néng thanh toan nhanh: (TSNH-HTK)/N¢
NH. lan 0,78 0,72 0,06
Kha ning thanh toan hién hanh: TSNH/No NH,
lan 1,13 1,15 (0.01)
II | Nhém chi tiéu co cdu von
Heé s6 ng phai tra/Vén CSH, lan 1,73 1,32 0,42
Hé s6 no phai tra/Tong tai san, lan 0,63 0,57 0,07
III | Nhom chi tiéu hoat dong
Vong quay von luu dong (DTT/TSNH BQ), lén 1,31 1,20 0,11
IV | Nhém chi tiéu sinh lgi (%)
Loi nhuén trude thué/DTT 3,44 1.09 2,35
Loi nhuén sau thué/Von chu s¢ hitu (ROE) 8,42 2,03 6,39
Loi nhuén sau thué/Tong tai san BQ (ROA) 1,95 0,55 1.40

Cac chi tidu thanh toan cla cong ty duy tri én dinh so v&i nam 2022, cac chi s6 vé co
cu vén déu tang ng phai tra. Vé mat chi s6 thi Cong ty dam bao kha néng thanh toan,
Tuy nhién xét trén thuc té hoat dong viéc ng phai thu 16n va cham thu héi anh huéng
16n dén dong tién luén chuyen cua Cong ty cho hoat dong san xuét kinh doanh. Viéc
phai ting vay ng¢ ngin han dé bu dap lam tang chi phi tai chinh va giam hiéu qua kinh
doanh.

Doanh thu ndm 2023 tang so véi ké hoach va thuc hién ndm 2022 nén céc chi tiéu vé
hoat dong déu duge cai thién so véi ndm trude. Viéc tang dugc doanh thu va loi nhuan
trong bdi canh san xuét kinh doanh con nhiéu kho khan 12 mét nd luc can duogc ghi
nhan va tran trong cua ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong Cong ty.

BKS kién nghi Cong ty tiép tuc duy tri kha nang thu hdi ng vay dé dam bao nguon tién
hoat dong, giam chi phi tai chinh. Céng ty can ting cuong quan ly cai thién viée su
dung hiéu qua tai san hon nira, dwa cac hang muc xay dung co ban do dang da hoan
thanh dua vao st dung. Trong bdi canh canh tranh gay gdt vé gia va diéu kién thanh
toan dé c6 dugce don hang thi viéc quan ly chi phi, tiét kiém chi phi dau vao s& 1a co s&
de tang hiéu qua hoat dong cia Cong ty vi thé cac quy trinh san xudt, kiém soat chi phi
can dugc xay dung va trién khai, quan triét dén nguoi quan 1y va ngudi lao dong.
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1.4. Cong no phai thu, phai tra :
1.4.1. Cong no phai thu

Chi tiéu bVT Niam 2023 Nim 2022 Tang- Giam
1 | Tong no phai thu khach hang Ty ddng 318,539 218,390 100,149
2 | Tong ng qué han Ty dong 86,270 46,300 39,970
3 | Trich ldp du phong ng kho doi Ty dong 27,146 28,601 (1,456)

Tai thoi diém 31/12/2023, cac khoan phai thu ngan han 1a 302,4 ty dong, tang 1098 ty
ddng so v6i cung thoi diém nam 2022. N phai thu khach hang, ng qua han va trich lap
du phong ng kho doi déu tang manh so v6i nam 2023. Cong ty cting da thuc hién trich
1ap du phong d6i véi cac khoan ng theo quy dinh, tuy nhién mét s0 khoan ng Cong ty
danh gia c6 kha nang thu hdi nén khéng thuc hién trich 1ap. Mot s6 khoan n¢ cii nim
2022 da thu hdi dugc mdt phan tuy nhién dén nim 2023 thi van chua thu hoi thém
duoc.

Viéc tang doanh thu va loi nhugn chi ¢é y nghia khi dong tién ban hang dugc thu vé dé
hién thuc héa lgi nhuén, khong con la khoan 1ai trén gidy to. Hién Cong ty dang tai trg
cho khoan n¢ phai thu khach hang nay bang nguon tién vay ngan han khién chi phi tai
chinh ting cao. Do d6 Ban kiém soét tiép tuc kién nghi Ban lanh dao cong ty va bo
phén kinh doanh ban hang theo doi sat sao cong no, tudi ng, dén doc thu tién dé tao
dong tién hoat dong va tiét kiém chi phi tai chinh cho Céng ty.

1.4.2. Cong ng phai tra nguoi ban:

1.5. Cong tac thu mua vit tu:

Cong ty van duy tri thuc hién cong tac mua vt tu theo quy trinh mua hang, thuc hi¢n
so sanh don gia chao cua ciac nha cung cip va dua ra lya chon trén co s& don gia di doi
cuing chét lugng.

Cac v§1t tu nhdp khéu cling duge kiém dinh chat luong va déy du hd so nguén géc. hd
so chat lugng trudce khi nhép kho.

Cong tac kiém ké vat tu ton kho da thuc hién theo quy dinh vao thoi diém 31/12/2023
cung véi su kiém tra cia Don vi kiém toan va Ban kiém sodt.

1.6. Cong tac ban hang va quan ly hgp dong:

Nam 2023 cong tac ban hang cua cong ty tuong doi tot, cong ty ky dugc hiéu hop
dong c6 gia tri 1on nhu : “Xay dung Ké song Pong Nai, thanh phé Bién Hoa”, “Du 4n
Nha may Dién Nhon Trach 3+47, “Xay dung Ha tang va Cai tao Mai truong Kénh
Tham Luong - Bén Cat”, Truong PH Y Khoa Pham Ngoc Thach tai huyén Binh Chanh,
TPHCM.... Nho vdy ma doanh thu ndm 2023 tang so v&i cac nam. Tuy nhién BKS
nhan thay trong hop dong véi khach hang chua c6 cac diéu kién vé phat cham thanh
toan

1.7. Cong tac dau tu:

17.1. Vé cong tdic diu tw mdy moc thiét bi, xdy dung co ban:

Trong nam 2023 vira qua do tinh hinh tai chinh kho khan nén cong ty tam dimg dau tu

Bdo cdo cua Ban kiém sodt tgi PHCP thwong nién 2023
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Dy 4n dién mat trdi 4p mai cia Cong ty van chua hoan thanh xong céc tha tuc dau tu
do cac thay doi trong chinh sach nghiém thu dy an cua nha nude va cac van dé lién
quan dén cac thu tuc glay phép xay dung cac nha xuong cia Cong ty trude day. Pé ho
trg Cong ty co nguon tién thuc hién cac thi tuc, Trong nam 2023 Di¢n luc bén Lurc da
chi tra 2,278 ty dong (da tra hét thang 06/2023). Phan con lai 1.463.655.516 dong s&
tra hét khi hoan thanh cac tha tuc Phong chay chira chay cho hé théng dién mat troi.

Hién tai, Cong ty dang thuc hién thu tuc thim duyét hé thong PCCC, toan bd ho so da
dugc ndp 1én Céng dich vu hanh chanh céng va dang trong qua trinh chd phé duyét

1.7.2. Vé cong tic diu tw sang 7FTD (Campuchia):

Can ctr vao bao cao noi b(},vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty 7FTD,
Ban kiém sodat ghi nhin két qua kinh doanh cua 7FTD nhu sau:

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 Tang giam
1 | Doanh thu 2.886.964 5.372.506 (2.485.542)
2 | Lginhuan (787.385) (985.616) 198.231

Nguyén nhan két qua kinh 15 12 do tinh hinh kinh té Campuchia ciing gap kho khan, bi
anh huéng ning né boi suy thodi kinh té toan cau nén cac cong trinh xdy dung ciing bi
tri tré.

Trong nam 2023 Cong ty chua thuc hién viéc trich lap du phong tai chinh cho khoan
dAu tu nay du két qua kinh doanh bj 18 vi Ban diéu hanh va HPQT dang xem xét viéc
thoai phan von diu tu vao ddy vai gia tri twong dwong chi phi da bo ra.

II. VE HOAT PONG CUA BKS, HPQT, BAN PIEU HANH CONG TY NAM 2023:
2.1. Tinh hinh hoat d9ng ciia BKS :

Ban kiém soat cong ty dang hoat dong, gdm 03 thanh vién :
+ Ba Lé Tran Kiéu Ngdn (Truwong ban),

+ Ong Nguyén Xudn Hiéu (Thanh vién);

+ Ong Ngé Truong Huy (Thanh vién).

Trong nam qua, BKS da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong
SXKD cua cong ty giam sat ddi véi hoat dong cua HDQT cdng ty theo ding chirc nang
nhi¢m vu duge giao va tuan thu theo ding Diéu 1& cong ty da ban hanh. BKS ciing da
thue hién kiém tra cac s liéu bao cdo lién quan dén hoat dong SXKD ciia cong ty hang
quy va bao céo tai chinh két thiic nam.

BKS da dugc moi, cung cép tai liéu va tham gia day du cac cude hop HPQT cong ty
theo dinh ky, da tham gia giam sat cong tac kiém ké tai thoi diém 31/12/2023 va tham
gia g1am sat cong tac kiém toan cung Bon vi kiém toan (Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van RSM Viét Nam). BKS da to chure cac cude hop thuong ky, gom 03 cudc hop
nhim danh gi4 tinh hinh gidm sat vé cac hoat dong SXKD va HDQT cong ty. Ngoai
cac cudc hop t@p trung thuong ky thi BKS da lap group Zalo dé thuong xuyén trao ddi
va dé nghi cong ty cung cip cac thong tin, s6 liéu, ho so dé xem xét va ban thio trén
group trudc va sau cac cudc hop BKS

N6i dung chinh tom tat cac ky hop BKS trong nam thir 2 - nhiém ky (2022-2027):

Bdo cdo ciia Ban kiém sodt tgi PHCP thuong nién 2023 6 ka,
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tiép ma chi trao doi
qua dién thoai va
group zalo

Ky hop Thanh vién tham dw N¢i dung chinh
1.Ky hopngay | Py du 03 thanh vién Kiém tra tinh hinh thuc hién san xuat kinh
08/08/2023 doanh quy II va 6 thang diu nam, so sanh
(theo Bién ban so voi ké hoach dd dé ra va nghi quyét cua
03/2023/BB/BKS- DHDCD 2023
TDCLA) Kiém tra cac sb liéu va tai khoan doanh
thu, chi phi, tién luong quy II va liy ké
Kiém tra tinh hinh d4u tu xdy dung co ban
va tai khoan 241.
Kiém tra tinh hinh vay, no, ton kho 6 thang
d4u nim
Kjém tra tinh hinh cong ng hang ban, thu
hoi ng dong va trich 1ap du phong
Kiém tra sé liéu luong quy 2, quy luong
thue hién 6 thang so véi ké hoach va quy
lwrong dy phong con lai
Xem xét bao céo vé cac khu dét coa Cong
ty
2. Ky hop ngay | Dy du 03 thanh vién Kiém tra danh gia bdo cdo quy 3 nam 2023
07/11/2023 Xem xé€t cac ndi dung kién nghi cua hoat
(theo Bién ban sb dong kiém tra lan 04 theo noi dung bién
04/2023/BB/BKS- ban hop lan 04 cua BKS
TDCLA) Xem xét viéc thuc hién cac chi dao cua
HDQT théng qua cic nghi quyét hop
HDQT trong ndm 2023
3. Ky hop ngay | Co 02 thanh vién Xem va danh gia hoat dong, két qua kinh
23/04/2024 tham du, véng Anh doanh cua Cong ty nam 2023.
(theo Bién ban sb | Nguyén Xuan Hiéu | - Déanh gia hoat dong, két qua kinh doanh
05/2024/BB/BKS- | do ban viéc nén C.Ty 7FTD.
TDCLA) khong tham du truc Kiém tra cac ndi dung vé trich quy luong

va chi lvong, mua TSCD trong nam 2023,
cdng ng ngudi mua, giam sat cong tac hoan
thién hd so cua nhimg 16 dat chua du phap

ly.

2.2. Giam sat tinh hinh hoat dong cua HDQT:
HDQT Céng ty gdbm 05 thanh vién: 01 Chu tich HDQT va 04 thanh vién HDQT hoat

dong kiém nhiém.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc thuc hién cac Nghi quyet cua Dai hoi ¢ dong, thyc hién
gidm sat hoat dong cua Giam dbc Cong ty trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ctua Cong ty, thyc hi¢n dung chirc néng, nhiém vu theo quy dinh cua
phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

Sau dai hoi ¢d dong nam 2023 dén nay Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc 05 cude
hop thuong ky théng qua hinh thirc hop truc tiép v4i day du cac thanh vién tham du
ngoai trir cudc hop ngay 20/07/2023 vang 02 thanh vién V6 Van Lanh va Pham Tén
Loc. Noi dung cac cude hop nhim nim bat tinh hinh hoat dong kinh doanh va c6 huéng
chi dao kip thoi, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, tuan thu ding Phap

Bdo cdo cua Ban kiém sodt tai DHCP thwong nién 2023
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ludt, trién khai thuc hién ding Diéu 1¢ va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong. Ban kiém
soat déu dugc moi dai dién tham du cac cudc hop HPQT va dugc cung cap ho so tai
liéu hop day du nhu cac thanh vién HDQT.

Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh theo diing thim quyén, quy dinh
cua Phap luat va Picu l¢ Cong ty.

2.3. Giam sat tinh hinh hoat dong ciia Ban diéu hanh :

Ban diéu hanh da thyc hién nhi¢m vu theo Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong 2023
va Nghi quyét caa HDQT kip thoi, theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc
quy dinh trong Diéu I¢ cua Cong ty.

2.4. Sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh:

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da duoc cung cap thong tin vé cac Bién ban hop
HDQT, nghi quyét cia HDQT va Ban diéu hanh thong qua cac cudc hop BKS, cling
nhu céc hoat dong kiém tra cia BKS trong nam hoat dong vira qua.

Trong qua trinh thyc thi nhiém vu ciia minh, Ban kiém soat da dugc HDQT, Ban dicu
hanh tao moi diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu.

HDQT va Ban didu hanh da chi dong thuc hién trong cong viéc, phdi hop tét trong
diéu hanh san xuat kinh doanh nham mang lai hiéu qua, lgi ich cho cong ty.

I1L. Nhin xét va kién nghi ciia Ban kiém soat
1. Nhan xét:

Nam 2023 Cong ty da cai thién két qua hoat dong kinh doanh so v&i ndm 2022 va vugt
ké hoach dé ra. Pay la nhimg : nd luc rat 16n cua Ban diéu hanh cong ty trong cong tac
quan ly, dleu hanh va su ¢6 gang lam viéc cla tap thé nguoi lao dong. Trong bdi canh
nén kinh té vi mé va linh vuc hoat dong con nhleu kho khin, cac doanh nghi¢p cung
nganh nghé véi cong ty phai canh tranh gay git dé tim kiém hop dong, duy tri khach
hang nhung Cong ty van hoat dong 6n dinh vugt ké hoach dé ra 1a diéu rat dang mirng
can duy tri va phat huy trong nhling nam tiép theo.

Cong ty da thyuc hién dong thué, nop cac khoan bao hiém cho ngudi lao dong day du
va dung theo quy dinh.

2. Kién Nghi:

Ban giam doc cong ty can tiép tuc duy tri va day manh cong tac thu hoi cong ng (dac
biét 1a cong ng qua han con ton tai cua cac nam trude),

HPQT va Ban didu hanh can tiép tuc cai tién trong hoat dong quan ly va SXKD nham
tiét kiém chi phi, giam gia thanh trén co s¢ do nang cao kha nang canh tranh va hi¢u
qua kinh doanh

Kién nghi Ban lanh dao cong ty ddy nhanh cong tac hoan thién cac thu tuc dé dap tng
cho viée nghlem thu PCCC cac nha xuong nham cung cép day du ho so cho dién luc
Bén Luc dé giai ngan cho khoan tién dién nang luong mat troi 4p mai ma dién luc chua
chi tra cho Cong ty.

Kién nghi Ban giam dbc cong ty tlep tuc truy luc va hoan thién cac hd so, glay ching
nhan quyén sir dung dét con thiéu dé dam béo tinh phap ly tranh cac tranh chap khong
dang co6 sau nay.

e |
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Cong ty CP Bé téng ly tam Thu Durc - Long An Ban kiém sodt

- Kién nghi cong ty can ¢ phuong an xur ly hogc chuyen doi cong ning cia xuong giai
doan 5 dang dau tu dé san xuit dam Super —T dé tranh lang phi vi cong ty da dau tu
kha 16n cho cong tac xay dung hang muc nay.

IV. Ké hoach 1am viéc ciia Ban kiém soat nim 2024 :

Ban kiém soat sé tiép tuc cin cir theo chuong trinh hoat dong cua ban kiém soat dé thuc
hi¢n cong tac ki€m tra/ ki€m soat cac hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua
Cong ty theo ding tinh than Nghi quyét Dai ho1 dong c6 dong va Di€u 1€ cong ty.

Trén day la bao cao tom tat cua Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong va két qua san xuat
kinh doanh cuia cong ty ndm 2023, kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua.

Thay mit Ban kiém soat, Ching tdi tran trong cam on Quy ¢6 dong, HPQT, Ban Giam

dbc, cac phong ban chirc ning va CBCNV Cong ty da hd tro va tao diéu kién cho chung t6i hoan
thanh nhiém vu.

Trén trong.
TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng ban

LE TRAN KIEU NGAN
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